CONG TY CO PHAN SAN XUAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA CONG NGHE NHUA PHA LE Poc lap - Tw do - Hanh phic
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN SAN XUAT VA CONG NGHE NHUA PHA LE NAM 2025 VA
KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Hoi ddng quan tri Cong ty xin béo céo Dai hoi ddng cb ddong vé hoat dong clia Cong ty trong
nim 2025 va ké hoach 2026 nhr sau:
I. HOAT PONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2025
1.  Hoat djng ciia Hyi ddng quan tri nim 2025

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin San xuit va Céng nghé Nhua Pha Lé nidm 2025 ¢ 4

thanh vién. Danh sach thanh vién HDQT nhu sau.

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Mai Thanh Phuong Chu tich HDQT
2 | Ong Lé Thac Tudn Théanh vién HPQT doc lap
3 | BaTrin Hai Yén Thanh vién HDQT kiém TGP
4 | Ong Cao Vian Tho Thanh vién HPQT doc 14p

Trong ndm 2025, Hoi dbng quan tri da t chie 14 cude hop. Céc cude hop dugce thuc hién ding
trinh ty, thi tuc theo Diéu 1& Céng ty va quy dinh phap luat hién hanh; hd so, tai liéu duge chuén

bi va giri t6i cac thanh vién trude cude hop dé nghién ctru, thao ludn va dwaray kién.
Nbi dung hop tp trung vao nhing vén dé trong yéu ciia Cong ty, bao gbm:

. Phuong 4n chio bén cb phiéu riéng 1é;
. T chic Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién;
« Thong qua céac giao dich véi bén lién quan;
0 Chuyén nhugng dau tu;
. Thanh I4p Uy ban kiém toan;
«  Trién khai cac ndi dung lién quan dén huy dong vén.
Ty 1é bidu quyét thong qua tai cdc cude hop dat 100%, cho thiy sw thong nhét cao trong dinh

huéng didu hanh va cac quyét sach 16n ctia Cong ty.




HPQT d tuan tha nghiém tac va thuc hién day du céng viée theo Nghi quyét PHDCP thuong
nién 2025, gidm sat Ban Téng Gidm dbc thuc hién t&t va kip thoi nhiing yéu ciu cia cb dong
nhw t6 chire, phan céng HPQT, t6 chirc hop dinh ky céc cude hop HPQT. HPQT tiép nhén céc v
kién @& xudt ctia Ban Téng Giam dbc, chit vin dé 1am 16 va dap Gng kip thoi nhitng nhu ciu vé
ngué)n nhén lye, sy thay dbi chinh sach kinh doanh, nhu cau diu tu mo rdng, chinh sich vai

ngudi lao déng nhim tao dong hre phat trién tét nhit cho Céng ty.
2.  Danh gis hoat déng ciia Hdi ddng quan tri nim 2025

Xét theo ndi dung hoat dong, Hoi ddng quén tri trong nam 2025 tip trung véo ba nhém trong
tam:

. Tht nbét, cing ¢6 nén tang tai chinh, thé hién qua chudi nghi quyét lién quan dén chao
bén riéng 16 va ting vbn diéu 1¢.

. Tht hai, hoan thién c4u tric quan tri, thé hién qua viée thanh lap Uy ban kidm toan truc
thude Hoi déng quan tri.

. Tht ba, gidm sat cac quyét dinh dAu tu, giao dich va t& chic dai hoi ¢b dong, dam béao
céc hoat dong trong yéu ctia Cong ty dugce trién khai ding 16 trinh va c6 co sé phép 1y 16
rang.

Nhin tir goc d6 quan tri, ddy 1a nam Ho6i ddng quan tri déng vai trd quan trong trong viée dan dit

Cong ty di theo hudng than trong, vu tién tinh dn dinh, minh bach va kha nang kiém soét.
3.  B#o cido hoat djng caa thanh vién HPQT déc lap
a)  Vaitro va mire d§ tham gia:

Nim 2025, Cong ty ¢6 02 thanh vién hdi ddng quan tri doc 1ap 14 éng L& Thac Tudn va ong
Cao Van Tho. Trong ndm 2025, cdc thanh vién ddc ldp dd tham gia ddy du céc cude hop
ctia Ho6i ddng quan tri, tich cuc trao dbi, thao ludn va déng gop y kién dbi v6i céc van dé
trong yéu lién quan dén chién luoc phét trién, ké hoach san xuét kinh doanh, chinh séch tai
chinh va dinh huéng hoat dong ctia Cong ty.
b)  Pong gop trong cong tac quan tri

Vi vi thé doc 1ap, cac thanh vién nay dd gép phén ting cudng tinh khach quan trong qua
trinh xem xét va ra qtlyét dinh ctia Ho1 d@)ng quan tri.

Sy tham gia ctia cdc thanh vién ddc 1ap cling ¢6 ¥ nghia rd hon trong bdi canh Céng ty
trién khai cdc ndi dung nhay cam nhu giao dich véi bén lién quan, ting vén, dau tu va kién
todn md hinh kiém todn ndi bd. Nhitng déng gép mang tinh phan bién, than trong va xay
dung tir cdc thanh vién d6c 14p gitp ning cao chit luong thao ludn, han ché rii ro ra quyét

dinh thién l€ch va tdng cudng ni€ém tin ctia c¢6 dong doi véi hé thong quan tri doanh nghiép.
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4.

Két qua d4nh gi4 ciia ting thanh vién djc 1ip vé hoat dong ciia HDQT

Panh gia ciia Ong Cao Viin Tho — Thanh vién djc 1ap Hoi ddng quin tri, Treéng ban
Uy ban kiém to4n

Trén co s6 theo d&i hoat dong quan tri, tham dyu céc cude hop Hoi dbng quan tri va thuc
hién chirc ning gidm sat theo quy dinh, Ong Cao Van Tho d4nh gia Hoi dbng quan tri da
thuc hién diy da chitc ndng dinh huéng chién luge, gidm sat hoat dong diéu hanh va quan

tri rii ro clia Cong ty.

Céc quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri duoc xem xét trén co s thin trong, phit hop véi tinh
hinh hoat dong thyuc t& va muc tiéu phat trién ctia Cong ty. Cong tac quan tr tai chinh,
kiém soét ndi bd, cdng bd thong tin va tudn thu cde quy dinh phap ludt duge duy tri phu
hop véi quy dinh hién hanh. Hoi ddng quan tri dd thuong xuyén theo doi tinh hinh tai
chinh, hiéu quéa st dung vén va tién @5 trién khai céc ké hoach dAu tu trong diém nhim

dam bao loi ich clia Cong ty va c¢b dong.
Panh gia cia Ong Lé Thac Tuén — Thanh vién djc 14p Hoi ddng quan tri

Trén co s& kinh nghiém quén ly trong linh vire san xuét cong nghiép, vat lidu xay dung va
phat trién thi truémg, Ong Lé Thac Tuén dénh gi4 HOi dong quan tri da bim sét dién bién
ctia thi trudng, kip thdi ban hanh cdc chi truong va dinh huéng pht hop d6i v6i hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Hoi ddng quén tri da thue hién t6t vai trd gidm st Ban Piéu hanh trong viéc vén hanh hoat
dong san xudt, phét trién thi trudmg tiéu thu san phAm vén 14t san SPC, d6ng thoi theo di
tién @6 trién khai cac du 4n dau tu cia Céng ty. Céc nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri dugce ban hanh trén co sé trao ddi, thao luan khéch quan, dam bao hai hoa l¢i ich
ctia Cong ty va cac cb dong.

Hoat dfng ctia fIy ban kiém toan true thude Hoi ddng quan tri

N#m 2025 12 nim dau tién Céng ty van hanh md hinh quén tri khéng c6 Ban kiém so4t va thanh

lap ny ban kiém toan truc thude Hoi déng quén tri. Viéc chuyén déi ndy duoc thue hién pht hop

v&i xu huéng quéan tri hién dai, gép phan nang cao hiéu qua giam sat, téng cudng vai trd cia cac

thanh vién Hoi déng quan tri doc 14p va hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép theo céc

thong 18 tot ciia thi trudng von.

Uy ban kiém toan truc thudc Hoi déng quan tri da thuc hién chtrc nidng gidm sat theo quy dinh

ctia Luat Chitng khoan va cac quy dinh huéng dan chi tiét, Pidu 16 Cong ty va Quy ché hoat

dong cta Uy ban kiém toan.

Trong niam, Uy ban kiém todn da thuc hién cdc ndi dung gidm sat trong tdm sau:

Ra soat tinh hop 1y va minh bach ciia bdo céo tai chinh dinh ky;
Danh gid hiéu qua cia hé thong kiém soat ndi bo;
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o Theo d&i céc rii ro trong yéu trong hoat dong ctia Cong ty;
. Phéi hop véi don vi kiém todn ddc l4p trong qué trinh kiém todn béo cdo tai chinh;

. Dua ra khuyén nghi nhim néng cao hiéu qua quan tri, kiém soat ndi bd va ky luat tai chinh
5. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia HDQT

Thu lao, thu nhap ciia HDQT, BKS va Ban Tdong giam ddc dugc cong bb cong khai tai Bdo cdo
tai chinh ndm 2025 cda cdng ty. Trong nim 2025, céng ty khong thuc hién chi tra thu lao cho
HBPQT. C4c thanh vién HDQT diéu hanh nhan thu nhap theo chirc vu didu hanh tai cong ty.

Céc giao dich gifta cong ty va céc bén lién quan duge trinh bay chi tiét tai Béo cdo tai chinh kidém

toan nam 2025.

6.  Bdo cdo cta Hoi ddng quén tri vé mdt s6 Nghi quyét PHDCP chua thuwe hién trong
nam 2025

Phwong 4n phat hanh ¢6 phiéu thwéng cho ngudi lao dong theo chwong trinh lua

chon cho ngudi lao djng trong cong ty theo Nghi quyét PHPCP thuwdng nién 2021

Trong ndm 2025, do tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty chua thudn loi va giai doan
t6i cén tép trung ngudn luc thic ddy hoat dong san xut, do vay HDQT va Ban diéu hanh

Cong ty s& tam thdi chua trién khai ndi dung nay.

ILPANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY NAM 2025

1. Hoat dong kinh doanh

Nam 2025, kinh té thé gi6i tiép tuc déi mit voi nhidu thach thie khi ting truéng toan ciu duy tri
& mirc thip, mdi trudng thuong mai qubc té tiém 4n nhiéu bién ddng va nhu clu tai céc thi
trudmg tiéu thu 16n chua phyc hdi manh. D& voi nganh vt lidu van 14t san, dic biét 1a phin khic
SPC, &p luc canh tranh ngay cang gia ting trong bbi canh thi truong x4y dung va cai tao nha &
tai My va chau Au phyc hdi chdm, ddng thoi cée chinh sach thuwong mai va thué quan ngay cang
chiit ch&. Trong bdi canh 6, cac doanh nghiép trong nganh tip trung nhiéu hon vao viéc nang
cao hiéu qua van hanh, kiém soat chi phi, 6n dinh chit lwong séan phim va ting cudng ning luc
thich tmg véi bién dong thi truong nhim duy tri ndng luc canh tranh va tao nén tdng cho tdng

trudng bén vimg.

Trong bdi canh kinh t& va nganh nhu trén, nam 2025 1a mét nam Cong ty khong lua chon cach
tiép cn ting trudng bing moi gid, ma chu dong wu tién cting ¢b nén tang, &n dinh hé thdng van
hanh va nang cao niing luc nodi tai. Két qua thue hién cho thay huéng di nay di mang lai tac dong

tich cye ngay trong nim. Theo s6 liéu trong hd so két qua hoat dong, Tdng doanh thu nam 2025



dat 2.874.855 tridu ddng, ting 44% so véi ctia nim 2024 va vuot 6,5% so véi ké hoach dé ra.
Trong d6, doanh thu thudn tit béan hang dat 2.874.815 triéu ddng, ting 44% so véi nim trude va
chiém 99,9% tong doanh thu nim 2025. Pay 1a mot didm rat quan trong vé chat lvgng doanh
thu, cho thiy ting trudng clia Cong ty dén chu yéu tir hoat dong san xudt — kinh doanh cbt 15i,
thay vi phu thudc vao cac khoan thu tai chinh hay thu nhép bét thuong.

K&t qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2025
Pvi: Triéu dong

1 .T.f)_ng doanh thu 2.002.833 2.874.855 4.4%
2 | Doanh thu thun vé& ban hang 2.002.717 2.874.815 44%
3 | Gia von hang ban 1.877.407 2.682.882 43%
4 | Doanh thu tai chinh 34.362 6.634 -81%
5 | Chi phi tai chinh 58.128 100.524 73%
6 | Loi nhuan thuan tir HDKD 50.898 31.630 -38%
7 | Loinhuén khac -42.046 -2.186 -95%
8 | Loi nhusn truée thué 8.851 29.443 233%

(3 chidu hiéu qua, loi nhuan gop dat 191.933 tri¢u dong, ting 53,17% so véi mirc 125.310 tri¢u
ddng ctia nam 2024; loi nhuén trude thué dat 29.443 tridu dong, ting 232,65%; va loi nhuén sau
thué dat 29.443 triéu ddng, ting 233,59% so v6i mac 8.826 tridu ddng clia ndm trude. Viée loi
nhuén ting nhanh hon dang ké so véi doanh thu cho thiy nam 2025 khong chi 1a nim ting
truémg vé quy md, ma con la ndm Codng ty bét dAu cai thién 18 rét vé& hiéu qua van hanh va kha
ning chuyén héa doanh thu thanh lgi nhuén.

Tuy nhién, néu nhin vao ban chét hoat dong, két qua nam 2025 vin chua phai 1a mdt sw but pha
manh v& bién loi nhuén. Cong ty van dang trong qué trinh hoan thién hé théng, tdi wu chi phi va
hép thu hiéu qua cac khoan dau tu 16n vao ning luc san xuét. N6i cach khéc, nam 2025 nén duge
nhin nhin nhu mdt ndm ban 18, danh déu budc chuyén tir giai doan d4u tu ning sang giai doan
van hanh hiéu qua hon, chit chua phai la ndm khai thac tdi da bién loi nhuén.

2. Hoat dong diu tw nim 2025

Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc tap trung ngudn luc cho cée dy 4n trong diém, phit hop véi
dinh huéng “ciing ¢b nén tang — gia ting ndi luc” va chién luge trung han 14y ning luc vén hanh,
chudn hoa hé théng va kiém soat chudi san xudt 1am trong tAm. Két qua hoat dong cho thdy céc
khoén diu tu trong nim khong duge dinh vi nhu nhitng bude mé rong don thuén v& quy mé, ma

12 qué trinh chuyén céc khoan dau tu 16n trude doé sang giai doan van hanh thwe té va phét huy

hiéu qua.
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M¢ rong san xuat vat liéu op lat cong nghé cao — Hai Phong

D6i v6i mang san xudt vat liéu p 14t cong nghé cao tai Hai Phong, Cong ty d& hoan thanh lép
dit va dua vao van hanh 8 diy chuyén san xuét, nang cong sudt 1én khoang 8,8 triéu m*nam.
Pay 1a mot budc tién quan trong khong chi & quy md cdng sudt, ma & chd hoat dong cta nha
mdy trong nim dé déan di vao 6n dinh hon, gép phin cai thién kha ning cung tmg san phim va hd
tro ting trudng doanh thu. Theo ké hoach hién tai, Céng ty du kién tiép tuc 1ip dit thém 4 day
chuyén trong Quy 11/2026, ning tng cong suit 1én khoang 13,2 triéu m¥nim. Viéc nha mdy bét
du van hanh hiéu qua hon 14 mét trong nhimg co s giai thich cho sy tiang trudng doanh thu va

lgi nhudn clia nam 2025.

Trong bdi canh nganh SPC bude sang giai doan canh tranh chét lugng va hiéu qua thay vi chi
chay theo san lugng, ¥ nghia 1én nhat ctia dw 4n Hai Phong khong ndm & codng sudt danh nghia,
ma ndm & kha ning gitip Cong ty chuyén tur trang thai dau tu sang trang thai khai thac diu tu
hi¢u qua hon. Khi thi trudmg xudt khiu ngay cang doi hdi cao hon vé chét lwong, tién do va tinh
dn dinh, thi viéc mdt nha may 16n di vao vin hanh dn dinh, dugc chuidn héa tét va kidm soat tot
hon s& tao loi thé canh tranh thue chit hon nhiéu so véi viée chi gia ting san luong don thudn.
Nhén dinh nay ciing phtt hop véi quan diém chién luge ma chi da tdng hop tir cac bai phét biu
ctia anh Phuong: 1oi thé canh tranh ¢bt 16i nim & kha ning kiém sodt chét luong va dé én dinh

trén toan chudi, trong d6 cong nghé, quy trinh va quan tri chudi cung tmg 13 yéu t quyét dinh.
Dy 4an Khu nha & thwong mai Cao Xanh Ha Khanh A

Bén canh hoat dong dau tu trong mang san xuét, Céng ty cling ghi nhan tién trién tai Dw 4n Khu
nha & thwong mai Cao Xanh Ha Khanh A (Rubik Tower) thong qua lién doanh gép vén tai Céng
ty CP Thuong mai va Du lich Tan Viét An. Theo hd so két qua hoat dong, trong ndm 2025 du an
d4 hoan thanh mét s6 c¢6t mbe phép 1y quan trong, bao gdm phé duyét chu treong ddu tr va quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500. Dy 4n duogc quy hoach la toa chung cu cao 25 téng, quy md du kién
khoang 570 cin ho, va huéng t6i ké hoach mé bén trong nam 2026.

Vé ban chit, Rubik Tower 1a mot huéng dau tu ¢6 tinh bd tro, khéng thay thé cho hoat d6ng cbt
181 ctia Cong ty. Gid tri ctia du 4n ndy ndm & kha ning tao thém ngudn thu va mé rong du dia tai
chinh cho trung va dai han, trong khi hoat d6ng san xuét vat liéu van 1a dong co chinh. Viée tiép
tuc duy tri ddu tu theo huéng ¢6 chon loc, gin véi kha ning kiém so4t va hiéu qua khai théc, 1a
phit hop véi chién lwoc phét trién di duoc xac 1ap: trung han 1 cting ¢ nén tang, dai han 13 phat

huy ndi lye va nang cao vi thé.

Tdng thé, céc hoat dong ddu tu clia nim 2025 cho thiy Coéng ty dang timg bude dich chuyén
dung theo logic chién luge: tir giai doan diu tu manh sang giai doan dwa ddu tu vao van hanh
thue té, cai thién hidu qua khai théc tai san va chudn bi du dia cho ting trudng nhitng nam tiép
theo. Day ciing 14 mot diém rét quan trong dé nhin nhéan két qua nam 2025: loi nhuin chwa bt

phd manh vé bién, nhung nén tang san xuat va tai san tao doanh thu da viing hon o rét.



3. Hoat djng quéan tri doanh nghiép

Trong nam 2025, mic du chwa dit trong tAm vao tang truéng quy mo, Cong ty da dat dugc nhiéu
tién bod quan trong trong viéc cling c¢d nén tang van hanh va ning cao nang lue ndi tai, tao tién dé
cho céc giai doan phat trién tiép theo.

Trude hét, Cong ty da ﬁ‘mg bude chuin héa hé théng quan tri va ddy manh chuyén dbi sb, hoan
thién viéc ra sodt, chuén héa quy trinh vén hanh va ting cudng két ndi dir liéu gitta cac bd phan.
Nhirng céi tién nay gitip ning cao kha ning kiém sodt, giam phu thudc vao yéu td cam tinh va

tao nén tang cho viéc van hanh bn dinh trong diéu kién thi trudmg bién dong.

Bén canh do6, hoat ddng san xuat duoc cai thién rd rét vé hiéu qua va tinh 6n dinh. Nha may san

xudt vat lidu vén Iat san cong nghé cao tai Hai Phong da di vao van hanh 6n dinh, véi hé théng’

day chuyén dugc déu tu ddng bd, gop phin ning cao ning sut va chit luong san pham, ddng
thoi tao ddng luc ting trudng dai han cho Cong ty.

Cong ty cling dat dugc tién bd trong quan tri tai chinh va hiéu qué kinh doanh, thé hién qua viéc
kiém soét chi phi, cai thién bién loi nhudn va ning cao hiéu qua st dung ngudn lye. Mic du
doanh thu chua ¢6 sy ting trudng dot bién, nhung lgi nhuén da c6 su céai thién, phan dnh hi¢u
qua cta qua trinh tai cAu tric va toi ru van hanh.

Ngoai ra, Cong ty tiép tuc cling ¢b chudi cung g va cha dong ngudn nguyén vat liéu, dic biét
v6i loi thé vé& ngudn cung CaCOs trong nude va hé théng quan ly truy xuét ngudn gbe, gop phan
dam bao tinh dn dinh trong san xuét va nang cao ning lyc canh tranh.

Song song v6i hoat dong kinh doanh, Cong ty dd c6 nhitng bude tién trong trién khai céc yéu td
phét trién bén vitng (ESG), bao gdm kiém soét nguyén vat liéu, 61 wu sir dung ning lugng, gidm
phét thai va dam bao an toan cho nguoi lao dong cling nhu ngudi ti€u dung.

Nhin chung, nhiing tién bo dat duoc trong nam 2025 khong chi thé hién & két qua tai chinh ma
quan trong hon 13 & viéc ning cao ning luc van hanh, kha ning kiém soét va tinh sén sang ctia hé
théng — tao nén tang d& Cong ty chii dong thich tGng va ném bét co hoi trong cdc giai doan tiép
theo.

III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Trong nam 2025, HPQT di hoat dong tich cue, tudn thi cdc quy dinh chung, chi dao kip thot
giam sat chit ché dbi voi hoat dong ctia Ban Téng Gidm dbc trong viéc thuc hién cac muc tiéu
chién lugce va ké hoach kinh doanh d3 dé ra.

HPQT thye hién hoat dong gidm sat d6i voi Ban Téng Giam dc thong qua viée bdo cdo dinh ky
cia Ban Téng Giam dbc giri cho HDQT. HPQT ludn theo doi sat sao va chi dao kip thoi khi ¢6

nhiing cong viée lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh va b may to chuc cia cong ty,
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phu hop véi cée quy dinh ctia Cong ty va ctia Phéap ludt hién hanh.

Hang thang Cong ty tién hanh hop san xudt, kinh doanh, quan ly gitta cac thanh vién HPQT, Ban
Téng Gidm dbc, Ban Giam dbc nha mdy va cde can bd quan ly. Ban Téng Gidm déc bdo cdo,

danh gid két qua thyue hién cde muc tidu dé ra trong cude hop ki trude.

Trong ky xét thiy can thiét, Ban Ban Téng Gidm dbc s& triéu tp cac cude hop dot xudt khi nay
sinh cac vén dé cin xin y kién cia HDQT hodc HPQT mdi Ban Tdéng Gidm dbc trinh bay nhiing

ndi dung HDQT thiy chua pht hop trong cong téc diéu hanh.
Danh gia chung:

D6i ngfi Ban Tong Gidm dbc d3 tao duoc mdi quan hé doan két tbt trong toan thé Ngudi lao
dong, phat huy dugc khéa ning chuyén mén ctia mdi c4 nhén va duy tri duoc tinh than lam viée
tap thé trong hoat ddng san xuét cla Cong ty. Ban Téng Gidm dbc ciing tao didu kién thusn lgi

dé céc Céan bd quan 1y mdi tham gia vao hoat dong didu hanh.

Ban Téng Giam d6c d4 thé hién trach nhiém cao trong viéc diu hanh, d& chi dong cac phuong
4n ting phé véi céc tinh huéng xay ra. Pic biét hoan thanh nhiém vu frong ndm 2024 vira cai tao
nha may, m& rong hoat déng san xudt san phdm mdi, vira dn dinh duy tri hoat ddng kinh doanh

~

ctl.
Ban Téng Gidm dbc dd thuc hién ddy du trach nhiém, bio céo, giai trinh, cong bb thong tin vé
tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh mét cach ddy di, minh bach. Ban Téng Giam dbc da
tudn thii cac yéu cau vé trinh va xin ¥ kién cdc ndi dung thude thim quyén phé duyét coa HDQT
tai cic cude hop IPQT dinh ky va dot xut
Ngoai ra, Hoi ddng quén tri cling danh gia cao cong téc didu hanh ctia Ban Téng Gidm ddc, hét
stc tin tudng vao ning luc quan Iy va phim chét dao dic clia c4e thanh vién Ban Tong Giam dbc
trong viéc thuc hién dinh huéng chién luoc clia cong ty.
IV. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2026
1.  Trién vong phat trién nim 2026
>  Trién vong kinh doanh vén l4t san SPC
Nam 2026, thi trudmg van lat san SPC duoc ky vong tiép tuc duy tri xu hudng ting trudng
nhd nhu cdu céi tao nha & va xu hudng thay thé céc loai vat lidu lat san truyén théng tai céc
thi truong phat trién. Bén canh d6, qué trinh tai cAu tric chudi cung Umg toan cdu va xu
huéng da dang héa ngudn cung ngoai Trung Qudc tiép tuc tao co hdi cho cdc doanh nghiép
san xudt tai Viét Nam mé rong thi phé_n.
Tuy nhién, mdi trudng canh tranh dwge du béo s& tiép tuc & mic cao khi cdc yéu clu vé
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chit lugng san phim, tiéu chufn méi truong va ning luc cung Ung ngay cang khit khe.
Trong bbi canh dd, loi thé canh tranh s& thude vé cac doanh nghiép cé niing luc kiém sodt
chit luong, t6i uu chi phi san xuét va duy tri quan hé 6n dinh v6i hé thong khach hang
qué)c té.

D&i véi thi truomg trong nude, sy phuc hdi ctia linh vue bit dong sin va hoat dong xay
dung dédn dung duge ky vong s tao thém dong luc tang trudng cho nganh vét li€u hoan
thién, trong dé c¢6 san pham van 14t san SPC. Péy la co sd dé Cong ty tiép tuc mo rong
hoat ddng kinh doanh, ning cao hi¢u qua khai thac cong suét va phat trién thi truong trong
nam 2026.

Trién vong linh vure bit dong sin

Bude sang nam 2026, thi trudmg bat dong san dwoc ky vong tiép tuc phuc hdi nher mit
bang 141 sudt dn dinh, méi trudng phép ly ngay cang hoan thign va tdm ly nha dau tu duoc
cai thién. Didc biét, cac dia phuong ¢6 tde do phat trién ha tAng va du lich manh nhu Quéng
Ninh tiép tuc 1 khu vue thu hut sy quan tdm ctia thi trudng.

Péi v6i Cong ty, nim 2026 14 giai doan tap trung trién khai cdc tha tuc can thiét va ting
buéc dua dy an bit dong san tai Ha Long, Quéang Ninh ra thi truong. Véi vi tri thuén loi
clng tiém ning phat trién ctia khu vue, du 4n duoc ky vong s& tao thém ngudn doanh thu

va dong gop vio s da dang héa hoat dong kinh doanh ciia Cong ty trong nhitng ndm toi.

Bén canh viéc tiép tuc 14y hoat dong san xuét va kinh doanh vén l4t san SPC lam nén ting
ting truong cbt 16i, Cong ty s& ting bude trién khai va khai thac hidu qua céc du 4n bt
dbéng san hién co nhim da dang héa ngudn thu va hoan thién hé sinh thai kinh doanh. Viéc
phat trién bt dong san khéng chi tao thém dong luc ting truong méi ma con mo ra co hoi
gia tang st dung céc san pham vét liéu hoan thién do Céng ty sdn xuét, qua d6 ning cao

hiéu qua khai thac chudi gia tri va tao nén tang phat trién bén vitng trong dai han.

Dinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Niam 2026, Hoi ddng quén tri Céng ty dé ra cdc muc tiéu hoat dong cho nim 2026 nhu sau:

»

Linh vye san xuét kinh doanh

Nam 2026, Cong ty tiép tuc tap trung phét trién hoat dong san xuét va kinh doanh vén 1at
san SPC, coi ddy la linh vuc cbt 161 va dong luc ting trudng chinh. Trén co so ning lyc sdn
xuét di duoc ddu tu va hoan thién trong céc nam trude, Cong ty s€ uu tién nang cao hi¢u
qua khai thac cdng suét, tdi wu chi phi san xudt, cai thién chit lwong san phdm va mé rong

hé théng khéch hang tai cdc thi truomg trong diém, ddic biét 1a thi trudmg My va céc thi



3.

trudong xuat khau tiém nidng khac.

Song song véi hoat dong xudt khiu, Céng ty s& diy manh phat trién thi trudng nodi dia
thdng qua viéc md rong hé théng phéan phdi, gia ting nhan dién thuong hiéu va timg bude
tham gia su hon vao cdc du 4n bat dong sén, x4y dyng va hodn thién ndi thdt. Muc tiéu
ctia Cong ty 14 néng cao hiéu qua hoat dong, cai thién bién lgi nhufn va timg budc khing

dinh vi thé trén thi truong van 14t san SPC trong nuée va qubc té.
Linh vire dau tw

Nam 2026, Cong ty s& tap trung trién khai cac bude tiép theo ctiia Du 4n Khu nha & thuong
mai Cao Xanh Ha Khanh A (Rubik Tower) théng qua don vi lién doanh du tu. Sau khi
hoan thanh cic c6t mde phap 1y quan trong trong nim 2025, dw 4n budc sang giai doan

trién khai dau tu va kinh doanh véi muc tiéu dua san phém ra thi truomg theo ké hoach.

Du 4n duoc ki vong s& tao thém ngudn doanh thu va lgi nhudn cho Cong ty trong cic ndm
t61, ddng thoi gép phin da dang hoa hoat dong kinh doanh va ning cao hiu qua sir dung
nguén lue dau tw. Bén canh do, viée tham gia linh vyc bt dong san cling tung budc hoan
thién hé sinh thai kinh doanh ctia Cong ty, tao su lién két gitta hoat dong phat trién du 4n
va linh vuc vt liéu hoan thién, qua d6 gia ting gia tri chudi cung tmg va m& rong co hoi

phat trién trong dai han.
Linh vue quén tri doanh nghiép

Niam 2026, Hdi dong quan tri tiép tuc hoan thién hé théng quén trj theo huémg minh bach,
chuyén nghiép va tiém céin cc thong 1& quéan tri tién tién. Céng ty s& ddy manh tmg dyng
cong nghé sb trong quan 1y san xuft, tai chinh va nhan su nhim nang cao hi¢u quéa véan

hanh, ting cuong ning luc kiém sodt va hd tro qué trinh ra quyét dinh.

Déng thoi, Cong ty sé tiép tuc cling c¢b hé théng quan tri i ro, kiém sodt ndi bo va quan tri
tudn thu, bao dam hoat dong én dinh trong bdi canh méi trudng kinh doanh con nhidu bién
dong. Viéc nang cao chét lugng ngudn nhén luc, xiy dung vin héa doanh nghiép va tang
cudng trach nhiém ctia cic cAp quén 1y ciing s& 12 nhitng nhiém vy trong tAm nhim tao nén

tang cho su phat trién bén viing va gia ting gi4 tri cho cb dong.

Du kién ké hoach kinh doanh nim 2026

Hbi dong quan trj kinh trinh Pai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach kinh doanh nim 2026 véi

chi tiéu ;

- Doanh thu: 3.100 t§ dong
- Loi nhun trudc thué: 50 ty ddng
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Trén day la bao cao hoat dong Hoi ddng quan tri nam 2025 va ké hoach 2026, kinh trinh Dai hoi

dong cb déng thong qua.

TM. HOI DONG QUAN TRI
____ CHUTICH
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